
一、本次采购内容：漯河市中心医院发展规划服务项目。A包：漯河市中心医院

医疗服务能力评价;B 包：漯河市中心医院发展规划设计项目。

二、商务要求：

1、质量要求：符合国家相关规范和标准，满足采购人要求

2、服务期限：A包：6周；B包：9周

3、付款条件：

A包：

1.第一笔款项：项目合同签订后 10 个工作日内，医院支付供应商项目

一期款项的 60%；

2.第二笔款项：评价报告初稿递交后，医院支付供应商项目一期款项的

30%；

3.第三笔款项：初稿递交后，乙方根据甲方反馈意见实施 2次集中修改，

形成终稿。评价报告终稿递交后，医院支付供应商项目一期款项的 10%。

B 包：

1.第一笔款项：项目合同签订后 10 个工作日内，医院支付供应商项目一

期款项的 50%;

2.第二笔款项：规划报告初稿递交验收后，医院支付供应商项目一期款项的

30%；

3.第三笔款项：规划报告终稿递交验收后，医院支付供应商项目一期款项的

20%

三、服务要求

A包：

(一)项目目标

在当前国家推动公立医院高质量发展、医疗服务能力建设的背景下，以及医



疗市场竞争日趋激烈的环境下，学科评价的战略意义愈发凸显。通过学科评价，

可以深入洞察医院各学科的发展现状，揭示制约学科发展的瓶颈问题，帮助医院

优化学科结构、强化重点学科建设，从而提升医院整体竞争力。因此，计划根据

国家相关标准与指导文件，全面、深入、科学地剖析医院现有服务能力，探寻学

科建设提升路径，为医院高质量发展奠定坚实基础。在此过程中，将充分听取专

家意见，确保医院能够顺利迈入“十五五”规划阶段，为未来的学科建设打下稳

固基石。

1.数据采集，对医院 2018 年-2023 年病案首页及相关数据进行采集、为后

续分析提供重要依据。

2.数据分析，采用 CHS 相关版本 DRG 分组器作为评价工具，结合国家相关医

院医疗服务能力建设标准、指南等文件，对专科疑难危重诊疗能力进行全面分析。

分析覆盖包括医疗质量、患者安全、诊疗效率、公益性等多个方面，确保分析结

果的全面性及客观性。

3.学科评价，基于上述数据分析成果进行系统的学科分析评价，过程中深入

分析学科现状，找出存在的短板和不足，并提出针对性的提升方向和建议，最终

形成《漯河市中心医院医疗服务能力评估报告》，为医院的未来发展提供有力的

决策支持。

(二)项目管理要求

1.人员管理：项目组成员不得少于 3人。

2.沟通管理：项目小组通过现场、邮件、会议、电话等方式，把项目中的相

关事宜及通知到利益相关人。

3.进度管理：



3.1 投标人需详细列出项目各项实施任务的工期，作为进度管理的基准，项

目总周数不少于 6周。

3.2 周定期报告。每周提交项目报告，报告包括进度分析、已完成工作、主

要成果、主要问题、解决方案等内容。

3.3 成果报告。项目成果《漯河市中心医院医疗服务能力评估报告》将于项

目第 6周完成提交。

3.4 如果进度出现较大偏差，可能影响项目及目标时，需要提交应对计划，

提交招标人管理层批准。

B包：

(一)项目目标

“十四五”时期我国已转向高质量发展阶段，公立医院作为全面推进健康中

国建设的重要力量，已经到了从“量的积累”转向“质的提升”的关键期。《关

于推动公立医院高质量发展的意见》指出，公立医院高质量发展将面向“十四五”

乃至更长时期，为进一步推进漯河市中心医院高质量发展，顺利迈入“十五五”，

现结合国家及省市政策、医院实际情况及高水平医院建设规划需求，将计划编制

发展战略规划，把漯河市中心医院建设成为技术能力强、品牌影响力大的漯河市

医疗新高地。

1.内部现状摸底，理解医院现状和核心发展需求，明晰高水平医院的建设初

衷、核心要求、面临的机遇与挑战。

2.外部环境分析，综合政策环境、人口结构、疾病谱、区域服务供给及竞争、

医保基金情况等方面分析，理解医院发展的宏观环境，识别医院面临的机会与挑

战。



3.行业案例对标，基于漯河市中心医院发展现状与核心发展需求，开展不低

于 3个国内优秀案例分析，为漯河市中心医院提供经验借鉴。

4.规划方案设计，结合内外部分析，形成漯河市中心医院发展规划方案，需

要明确医院发展顶层规划，厘清医院发展目标、学科发展目标及重要资源发展目

标，规划对应的重点任务，明确规划落地所需的保障措施，并制定短期重点工作

行动计划。

5.针对高水平医院建设要求，明确资源配置需求，既高水平医院的床位、人

员、设备等人财物关键资源投入情况。

6.基于高水平医院建设相关规划内容，利用专业模型和合理参数预测高水平

医院的收入和成本，分析其对医院发展的影响。

(二)项目管理要求

1.人员管理

1.1 项目负责人须具有研究生及以上学历，有国内医院管理工作经验。

1.2 项目成员（项目负责人除外）不少于 3位 。

1.3 项目成员不少于 1位具有法律职业资格证书，不少于 1位具有注册会计

师证书。

2.沟通管理。项目小组通过现场、邮件、会议、电话等方式，把项目中的相

关事宜及时通知到利益相关人。

3.进度管理

3.1 投标人需详细列出项目各项实施任务的工期，作为进度管理的基准，项

目总周数不少于 9周。

3.2 周定期报告。每周提交项目报告，报告包括进度分析、已完成工作、主



要成果、主要问题、解决方案等内容。

3.3 成果报告。第 5周结束进行初稿阶段性汇报，内容包括内部现状摸底、

外部环境分析、行业案例对标，规划方案设计中的顶层规划部分，第 8周结束提

交初稿并进行全面汇报（在第 5周基础上新增规划方案设计中的发展目标、重点

任务、保障措施、工作行动计划，高水平医院资源配置和财务测算），第 9周结

束提交终稿。

3.4 如果进度出现较大偏差，可能影响项目目标时，需要提交应对计划，提

交招标人管理层批准。


